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C O N T E N T S

▶アンケートのお願い	 同封のアンケートはがきで、ご意見・ご感想をお聞かせください。
▶施設見学会のご案内	 裏表紙に詳細を掲載していますのでご覧ください。
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＊1	 シェール革命：頁岩（けつがん）層に含まれるシェールガスの採掘技術が確立され、生産量が飛躍的に増えたこと
で、世界のエネルギーの需給バランスに大きな影響を与えたこと。

＊2	 ガスコージェネレーションシステム：ガスで発電すると同時に、排熱を給湯や空調、蒸気などの形で有効に利用す
る高効率なシステム。分散型電源の一つ。

用
語
解
説

	現在の事業環境を
	 どう捉えていますか。

電力小売りを2016年に完全自由化する改正
電気事業法が成立し、ガスについても小売り自
由化に向けた議論が進むなど、エネルギーを取
り巻く環境は大きな変革を迎えています。また、
４月に閣議決定されたエネルギー基本計画で
は、天然ガスは、シェール革命＊1による価格是
正への期待やガスコージェネレーションシステ
ム（以下、コジェネ）＊2などの分散型電源＊3の普
及促進などにより、その役割を拡大していく重
要なエネルギー源であると位置づけられまし
た。

静岡ガスは、こうした事業環境の変化をビジ

総合エネルギー企業を目指し、
地域活性化のエネルギーモデルに 挑戦する

ネスチャンスと捉え、総合エネルギー企業を目
指し電力事業を行うことを決定しました。併せ
て、基幹事業であるガス事業においても、さら
なる天然ガスの普及拡大に努め、高まる社会の
期待に応えていきたいと考えています。

	電力事業を行う目的について
	 教えてください。

東日本大震災を機にわが国のエネルギー政
策は大きな転換期を迎えました。また、静岡県
は人口の減少や、産業構造の変化など様々な
課題を抱えています。

静岡ガスは、高効率なエネルギーシステムによ
る省エネや省コストを実現することで地域の産業

TO P  I N T E R V I E W
トップインタビュー
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＊3	 分散型電源：お客さまの敷地内、あるいは近辺
に設置される発電設備。

総合エネルギー企業を目指し、
地域活性化のエネルギーモデルに 挑戦する

代表取締役社長

戸
と の や

野谷 宏
ひろし

を支え、また最先端のエネルギー利用技術を取
り入れた魅力ある街づくりを提案・支援し、地域
活性化のお役に立ちたいと考えています。その
実現のために、ガスに加え電力が必要となります。

静岡ガスは、1910年の創業以来、100年以
上にわたってガス事業を行ってきました。ガス
灯からスタートしたガス事業は、台所、給湯、空
調、産業用へと、時代とともに地域や社会の
ニーズに応えることで、その用途を拡大してき
ました。しかし、これからは単なる熱利用のため
のガス供給だけでは、お客さまの期待に応える
ことはできません。ガス、電力、熱など様々な組
み合わせでエネルギーやサービスを提供し、お
客さまや地域の特性に合わせたソリューション
を推進する総合エネルギー企業を目指してい
きます。
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＊4	 再生可能エネルギー：太陽光や風力、地熱などの
自然界に常に存在し、繰り返し使うことができる
エネルギー。

用
語
解
説

	具体的な取組みについて
	 教えてください。

7月に「静岡ガス＆パワー株式会社」を設立し
ました。名前のとおり、ガスとパワー（電力）を扱
う会社です。まずは富士川以東のお客さまへの
電力販売に向けて準備を進めています。

具体的には、静岡ガス＆パワーが地域の工場
の自家発電で余った電力や太陽光などの再生
可能エネルギー＊4などから作られる電力を買い
取ります。このように買い取った電力は発電量
が一定ではないため、静岡ガス＆パワーが自社
の発電設備（コジェネ）で発電量を調整し、地域
のお客さまに販売します。2016年4月の販売
開始を目指し、今年秋に発電設備の建設に着工
する予定です。

この取組みは、分散型電源の普及に関する国
の政策や、静岡県や富士市が進める地域での
エネルギー安定供給の方向性に沿ったもので、
必ずや地域のお客さまのお役に立てるものと
自負しています。

この地域には震災後の電力供給が不安定な
時期に工場の稼動の低下や停止を経験された
お客さまが数多くあり、県外への移転を検討さ
れてもおかしくありません。静岡ガスが、電力を
含めたエネルギーを安定供給することで、お客
さまに安心して生産活動を続けていただきた
いと考えています。

TO P  I N T E R V I E W
トップインタビュー
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＊5	 LNG：液化天然ガス。気体の天然ガスをマイナ
ス162℃以下に冷却して液体にしたもの。

	変化する事業環境に対応するため、
	 社内で取り組まれていることが
	 ありましたら教えてください。

静岡ガスは、新たな競争環境の中でもお客さ
まに選ばれる企業であり続けるために、多様化
するお客さまのニーズにお応えできるよう事業
を推進していかなければなりません。

まずは個々の業務を見直し、生産性を向上さ
せることで低コスト体質を実現し、競争力の強
化につなげていきたいと考えています。また、
社員一人ひとりが環境の変化に対応し、常にお
客さまサイドに立ってエネルギーのあり方や暮
らしについて考え、より付加価値の高い商品や
サービスを提供していくことが求められます。
静岡ガスが進むべき姿を追求するために、どの
ように組織を整え、人材を育てていくか、社内で
プロジェクト体制を組み検討を進めています。

	部分開通した静浜幹線の、
	 その後の進捗はいかがでしょうか。

静浜幹線は、１月から静岡−掛川間で運用を開
始し、沿線地域のお客さまに天然ガスをお届け
しています。掛川－浜松間の未開通区間につい
ても工事に着手し、2015年後半の全線開通を
予定しています。これにより、中部ガスへの卸販
売が開始され、静岡県西部地域のお客さまにも
清水港のＬＮＧ＊5基地で製造するガスをお使い
いただけるようになります。

	最後に株主さまに
	 メッセージをお願いします。

静岡ガスは、電力事業を行うことを決定し、新
たなステージへの一歩を踏み出しました。地域
社会に貢献する総合エネルギー企業への進化
に向け、時代の変化を先取りした挑戦を続けて
いきます。

株主の皆さまにおかれましては、今後とも当
社の活動に期待をお寄せいただくとともに、引
き続きご支援を賜りますようお願い申し上げ
ます。
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販売量

2012年 2013年
上期

2014年
上期

2014年
（見通し）

卸

大口

小口
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276

321
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652

165

267
679

322
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1,393

562

665

167

1,369

562

642

165

2012年 2013年
上期

2014年
上期

営業利益

79

2013年

60

33
43

2014年
（見通し）

46

当期純利益

40

18

28

2012年

38

2013年 2013年
上期

2014年
上期

23

2014年
（見通し）

1,443

売上高

2012年

1,534

2013年

755

2013年
上期

854

2014年
上期

1,688

2014年
（見通し）

売上高� （単位：億円）

営業利益� （単位：億円）

ガス販売量（個別）� （単位：百万m3）

当期純利益� （単位：億円）

ガス販売量（個別）は、卸販売の減少等により、前年同期比99.0%の6億79百万m3となりました。通期では前期を
上回る見通しです。

売上高は、原料費調整制度によるガス販売単価の上方調整等により、前年同期に比べ増加しました。

原料価格の上昇等により売上原価も増加しましたが、売上高の増加がこれを上回ったことなどから、営業利益と
当期純利益は前年同期に比べ増加しました。

なお、通期の見通しは、下期の原油価格（JCC：全日本入着原油平均価格）を113ドル／バレル、為替レートを
102円／ドルとし、売上高は1,688億円、営業利益は46億円を見込んでいます。

CONSOLIDATED F INANCIAL HIGHLIGHT
連結決算ハイライト
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総資産/自己資本比率 有利子負債

1,074
1,157 1,161

44.4%44.4% 45.7%45.7% 49.4%49.4% 51.3%51.3%

　総資産　●自己資本比率

2011年

1,134

2012年 2013年 2014年
上期

有利子負債
320

295
259 256

2011年 2012年 2013年 2014年
上期

キャッシュ・フロー

営業CF 投資CF

財務CF

5

期首
現預金残高

5

四半期末
現預金残高

7272 △57△57

△13

総資産・自己資本比率� （単位：億円）

キャッシュ・フロー（CF） � （単位：億円）

長期借入金� （単位：億円）

総資産は、減価償却が進む一方で、静浜幹線関連への投資や原料価格上昇による原材料の増加等により、前期末
に比べ増加しました。

長期借入金は、設備資金の借入を行いましたが、返済が進み、前期末に比べ減少しました。

営業CFは、減価償却前利益が99億円となりましたが、法人税等
の支払いや棚卸資産の増加等により72億円の収入となりました。

投資CFは、静浜幹線関連への投資等により57億円の支出となり
ました。

財務CFは、設備資金を調達する一方で、長期借入金の返済や配
当金の支払い等により13億円の支出となりました。

詳しい情報は
静岡ガスのIRページヘ

検 索

CONSOLIDATED F INANCIAL HIGHLIGHT
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QA&
静岡ガスの「電力事業に参入」という
ニュースを聞き、静岡市に在住の主婦A子さんが
静岡ガスの担当者に質問をしています。

地元にある工場の自家発電設備や太陽光や風力などの再生
可能エネルギーでつくられた電力を「静岡ガス＆パワー」が

購入します。さらに足りない分を自社の発電設備で調整し、お客さ
まへ販売します。大きな発電所を作らず、地域にあるエネル
ギーを地域のなかで活用するこの電力事業モデルは、先進
的な取組みとして注目を集めています。

静岡ガスの
電力事業について、
聞いてみました

特集

まず、静岡県富士川以東の地域で工場や商業施設などからス
タートし、徐々に範囲を広げていく予定です。ガスと電力に

加え、熱などその他のエネルギーまで含めた効率のよい
エネルギー利用のお手伝いをしていきます。

販売する電力は
どこでつくりますか？

電力とガスを扱う「静岡ガス＆パワー」は、今年の7月に設立し
ました。現在、電力を販売するために準備をすすめて

います。電力の販売は、2016年4月からを予定しています。

静岡ガスの電力は
いつから買えますか？

私でも
買えるのかしら？

A子さん

静岡ガス担当者

7
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A
時間

販
売
す
る
電
力

今まで利用していなかったエネルギーを地域の資源として活用
するためです。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
この仕組みが、地域の産業や経済の活性化につながると静
岡ガスは考えています。

ちょっと複雑な
仕組みですが、
なぜそのようなことを
しているのですか？

だから地域活性化につながる電力事業モデルなのね。
私の住むエリアでも早く販売がはじまるといいな。

自社発電所

電力の調整をして供給

自家発電、
コジェネの余剰電力

事業モデルの概要

再生可能
エネルギー

コジェネ

工場や商業施設など

お客さま

静岡ガス＆パワー
（2014年7月設立）

Ⓐ

Ⓑ

Ⓐ

Ⓑ
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ロシア

オーストラリア

インドネシア

マレーシア

エジプト

赤道ギニア

カタール

ナイジェリア

静岡ガスは、国際石油開発帝石（INPEX）より、2017年か
ら年間約7万トン※のLNGを8年間にわたり購入することに
なりました。

今回購入が決まったのは、オーストラリア沖合のプレ
リュードガス田で産出される天然ガスを、洋上で液化・出荷
を行う、フローティングLNG（FLNG）方式で生産するLNG
です。

静岡ガスは、競合力のあるLNGを将来にわたって安定的
に確保するため、LNG購入先の多様化などに取り組んでい
ます。
※静岡ガスLNG年間購入実績 108万トン（2013年）

豪州プレリュード産
LNGの購入を決定

TOPICS

タンカー規模の大型船体にLNGプラントを搭載し、海底ガス田から採掘した天然ガスを船上で液化
し、LNGタンカーに直接積み出して出荷する、新しいLNGの生産方式。

●	�ガス田近辺の洋上でLNGを生産できるため、陸上のLNGプラントや、ガス
田までの長距離パイプラインが不要となり、初期投資が削減され、また環
境への影響が軽減される。

●	�ガス田が枯渇しても、新たなガス田に移動させ、LNGを生産することが可
能であり、コスト削減が期待できる。

オーストラリア

FLNG方式とは

静岡ガスのLNG購入先

ポイント

プレリュードガス田

9
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会 社 名 静岡瓦斯株式会社
設 立 1910年（明治43年）4月16日
資 本 金 6,279百万円

事 業 所
本　　社	 静岡市駿河区八幡1-5-38
静岡支社	 静岡市駿河区池田28
富士支社	 富士市荒田島町10-52
東部支社	 沼津市岡一色809

 取締役および監査役
代表取締役会長 岩崎　清悟
代表取締役社長 戸野谷　宏

取 締 役 宮坂　広志
伊久美　豊

杉山　　寛
岸田　裕之

社 外 取 締 役 松浦　康男 山内　静弘
常 勤 監 査 役 増田雄一郎

社 外 監 査 役 野末　寿一
金井　義邦

稲葉　孝宏

 執行役員
取 締 役 会 長 岩崎　清悟
取 締 役 社 長 戸野谷　宏
専務執行役員 宮坂　広志 杉山　　寛

常務執行役員 伊久美　豊
海野　和雄

岸田　裕之

執 行 役 員

望月　俊直
勝又　　茂
町野　文重
小杉　充伸
飯田　晃司

栗田　　誠
上田　直弘
杉山　昭弘
中井　俊裕

発行可能株式総数 240,000,000株
発行済株式の総数 76,192,950株
株 主 数 3,715名

　大株主（上位10名）
株主名 持株数（千株）持株比率（%）

第一生命保険株式会社 4,687 6.36

東京瓦斯株式会社 4,000 5.43
日本トラスティ・サービス
信託銀行株式会社（信託口） 3,719 5.04

鈴与商事株式会社 3,491 4.74
みずほ信託銀行株式会社退職給付
信託みずほ銀行口 再信託受託者資
産管理サービス信託銀行株式会社

2,820 3.82

株式会社静岡銀行 2,682 3.64
ノーザン トラスト カンパニー

（エイブイエフシー）アカウント
ノン トリーテイー

2,543 3.45

株式会社フジドリームエアラインズ 2,543 3.45
ＪＦＥエンジニアリング株式会社 2,336 3.17
ビーエヌピー パリバ セック 
サービス ルクセンブルグ 
ジャスデック アバディーン 
グローバル クライアント アセッツ

2,164 2.93

※所有株式数は単位未満を切り捨てて表示しております。
※	持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

　所有者別株式分布状況
個人・その他 18.4%

金融機関 32.0%
その他国内法人
28.4%

外国人 20.2%
証券会社 1.0%

 会社概要  株式の状況

ロシア

オーストラリア

インドネシア

マレーシア

エジプト

赤道ギニア

カタール

ナイジェリア

C O R P O R AT E  D ATA  &  S T O C K  D ATA  
会社データ／株式データ（2014年6月30日現在）
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静岡ガスについて、よりご理解を深めていただくため、
株主の皆さまを対象とした施設見学会を行います。

見学施設 グループ 日程

●エネリアショールーム静岡
● 本社ビル

A 10月7日（火） 10：00〜
B 10月7日（火） 14：00〜
C 10月9日（木） 10：00〜
D 10月9日（木） 14：00〜

※概ね2時間程度を予定しています。

募集人数 ２５名様/回	 ・同伴は1名様まで。（未就学児は、ご遠慮願います。）
	 ・応募者多数の場合は抽選といたします。

参 加 費 無料
集合場所 エネリアショールーム静岡（静岡市駿河区）
申込方法 参加ご希望の株主さまは、同封のアンケートはがき表面に必要事項をご記入の上、9月16日（火） 

までにご返送ください。別途、詳細についてご連絡させていただきます。

株 主 ス ク エ ア

施設見学会のご案内

●	住所変更、単元未満株式の	
買取等のお申出先について
株主さまの口座のある証券会社にお申出ください。
なお、証券会社等に口座がないため特別口座を開
設されました株主さまは、三井住友信託銀行（ フ
リーダイヤル：0120-782-031）にお申出くださ
い。

●	未払配当金の支払について
みずほ信託銀行およびみずほ銀行の本店・全国各
支店にてお取扱いいたします。（みずほ証券では、
取次ぎのみとなります。）

●	その他のお問い合わせ
コーポレートサービス部 総務担当　 
☎ 054-284-4153

事 業 年 度 1月1日から12月31日まで
定時株主総会 3月下旬

基 準 日 定時株主総会・期末配当	 12月31日
中間配当	 6 月30日

株主名簿管理人
みずほ信託銀行
〒103-8670
東京都中央区八重洲一丁目２番１号

郵便物送付先
みずほ信託銀行　証券代行部
〒168-8507
東京都杉並区和泉二丁目８番４号

電 話 照 会 先  0120-288-324（フリーダイヤル）

公 告 の 方 法

電子公告により公告します。
（http://www.shizuokagas.co.jp/）
＊	ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告を

することができない場合は、日本経済新聞に掲載します。

1単元の株式数 100株
証 券 コ ード 9543

●株主メモ

静岡市駿河区八幡1-5-38
TEL：054-284-4141  FAX：054-283-1724
http://www.shizuokagas.co.jp/
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